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سلطة منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة - مديرية تنمية المجتمع المحلي 

الوكالة الامريكية للتنمية الدولية - برنامج العقبة للتنمية المُجتمعية 

والاقتصادية

دليل تقديم مشاريع لمبادرة ازدهار المجتمع

2010

أولاً:
المقدمة
تقوم سلطة منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة ممثلة بمديرية تنمية المجتمع المحلي بالتعاون مع برنامج العقبة للتنمية المجتمعية والاقتصادية من خلال شقه الاجتماعي وبتمويل من الوكالة الأمريكية ببناء قدرات المجتمع المدني للاستجابة بصورة فاعلة وبنّاءة لما تشهده العقبة من نمو اقتصادي متسارع.

وتمّ تنفيذ جملة من المشاريع الناجحة من خلال مؤسسات المجتمع المدني، والتي كان لبعضها عميق الأثر في تعزيز الشراكة بين المؤسسات والأفراد على مستوى محافظة العقبة. 
ومنذ مطلع العام الحالي، قام البرنامج وبتمويل من الوكالة الأمريكية وبالشراكة مع مديرية تنمية المجتمع المحلي بإضافة مبادرة لازدهار المجتمع في محافظة العقبة أُطلق عليها اسم "مبادرة ازدهار المجتمع"، وتهدف هذه المبادرة إلى تعزيز الجهود الرامية إلى تحسين الوضع الاجتماعي الخاص بسكان هذه المحافظة وخصوصاً الفئات الأقل حظاً.
ثانياً:
مبادرة ازدهار المجتمع
من خلال جملة من الاجتماعات والزيارات لمؤسسات معنية بمحاربة الفقر في العقبة، إضافة إلى مراجعة لعدد من الدراسات والوثائق المرتبطة بالوضع الاجتماعي في محافظة العقبة تمّ التأكيد على حاجة العقبة إلى مشاريع تعمل على التخفيف من حدّة الفقر. والتأكيد على أن لا تتعامل هذه المشاريع مع تأثيرات الفقر فقط بل وأن تعمل أيضاً على محاربة جذور الفقر من خلال زيادة الدخل وتحسين التعليم وتمكين الأفراد الأقل حظاً في المجتمع، ولإنجاح هذه المشاريع لابد أن تعمل مؤسسات المجتمع المدني والجهات الحكومية والمؤسسات المانحة وغيرهم على تبادل المعرفة والخبرات.

ولهذا فإن الهدف العام لمبادرة ازدهار المجتمع هو توفير التنسيق والدعم للمشاريع المنبثقة من حاجات المجتمع المحلي والتي تهدف إلى التخفيف من حدة الفقر في محافظة العقبة.
ثالثاً:
المحاور الرئيسية لمبادرة ازدهار المجتمع
تعتمد المبادرة استراتيجية الإعلان عن مسابقة مفتوحة للتقدم بطلبات المنح، وترتكز المبادرة على منح التمويل للمشاريع والأنشطة التي تعمل على التخفيف من حدة الفقر والتي تركز في أهدافها وآلياتها على واحد أو أكثر من المحاور الرئيسية التالية:
3.1 محور تعزيز الفرص (من خلال التعليم) – إن هنالك علاقة راسخة ما بين الفقر والتعليم في جميع أنحاء العالم، لهذا السبب فإننا سوف نقدم الدعم إلى:
3.1.1 المشاريع التي تهدف إلى تحسين جودة التعليم للأطفال والشباب ولا سيما النساء والأشخاص المعرضين لخطر التسرب من المدارس والمتسربين فعلياً من المدارس.

3.1.2 المشاريع التي تعمل على توفير إمكانية الوصول إلى المعرفة (مثل مشاريع التعلم من خلال اللعب أوالمخيمات الصيفية التي تعزز مهارات القراءة والكتابة إلخ...)
الفئات المستهدفة: الأطفال المعرضين لخطر التسرب من المدرسة والمتسربين من المدرسة، الأميين من النساء والرجال.
3.2 محور زيادة الدخل - ويتناول هذا البند مشكلة هشاشة المجتمعات الفقيرة، ويحاول معالجتها من خلال دعم الأنشطة التي تهدف إلى تأمين وسيلة لتعزيز وتوليد الدخل وتحسين نوعية الحياة للناس في المجتمعات الفقيرة. سوف نقدم الدعم إلى:
3.2.1 المشاريع التي تعمل على توليد الدخل سواء للأفراد الفقراء أو المجتمعات المحلية الفقيرة في محافظة العقبة. 
3.2.2 المشاريع التي توفر فرصة للتلاقي بين العاطلين عن العمل وأصحاب الأعمال في محافظة العقبة.
3.2.3 المشاريع التي تعمل على توفير و/أو تطوير المهارات التي ترفع من مستوى الأداء والمهارات وبالتالي ترفع من الأجور أي رفع قيمة العمل الذي يتم تأديتة مثال: التدريب المهني.
الفئات المستهدفة : مؤسسات المجتمع المدني في المجتمعات المهمشة والعاطلين عن العمل والأفراد الذين يتم تحديدهم ممن يعانون من نقص الفرص و/أو المهارات و/أو التعليم.
3.3 محور التمكين - للفقر تأثير هائل على المجتمعات المتضررة، وتزيد بعض المشاكل الاجتماعية كتعاطي المخدرات وعمالة الأطفال من حدّة الفقر ومن صعوبة الخروج من براثنه. وبتمكين الفقراء وتوسيع نطاق معرفتهم سيحد من الفقر. سنقوم بدعم
3.3.1 المشاريع التي تهدف إلى تعزيز المساواة بين الجنسين في العقبة.
3.3.2 المشاريع التي تسعى إلى محاربة الجريمة والإدمان والإساءة وعمالة الأطفال.
3.3.3 المشاريع التي تعطي الأفراد في المجتمعات الفقيرة صوتاً فيما يتعلق بالقرارات الخاصة بمجتمعهم المحلي. 
الفئة المستهدفة: المجتمعات المهمشة ككل.
3.4 محور تعزيز التعاون والتنسيق (بين المنظمات) - وهذا من شأنه تلبية الحاجة إلى التعاون بين جميع الجهات الفاعلة التي تعمل على تخفيف حدة الفقر في العقبة. وتؤدي مثل هذه الأنشطة إلى فهم مشترك أفضل للفقر في العقبة، وزيادة الفرص المتاحة للمشاريع التكميلية (التي تبدأ منحيث انتهى الآخرون)، والتقليل من ازدواجية الجهود، وتحسين الاتصال بشكل عام  بين المنظمات ومع المجتمع المحلي. ونتطلع إلى دعم:
3.4.1 المشاريع التي تشجع تبادل المفاهيم والخبرات بين المؤسسات العاملة على برامج مكافحة الفقر.
3.4.2 المشاريع المشتركة بين أكثر من مؤسسة أو جمعية.
رابعاً:
آلية تقديم الطلبات

تعتمد مبادرة ازدهار المجتمع على تقديم المنح للمؤسسات التنموية العاملة في محافظة العقبة من خلال آلية العمل التالية:

1.1 يتعين على المؤسسات الراغبة في الحصول على منح تحت "مبادرة ازدهار المجتمع" تعبئة نموذج "ورقة مفاهيم أوليّة" باللغة العربية أو الإنجليزية وإرساله إما بالبريد الإلكتروني بعنوان "ازدهار المجتمعات" إلى grants@aced-jordan.com أو إحضار النموذج شخصياً إلى مديرية تنمية المجتمع المحلي/ (رزان عبد الحق) قبل التاسع من أيار 2010. تتضمن "ورقة المفاهيم الأوليّة" ملخصاً للفكرة العامة للمشروع والميزانية المتوقعة بالدينار الأردني.
1.2 تتم مراجعة "ورقة المفاهيم" للمشروعات بحسب ترتيب وصولها، ويتم اختيار "أوراق المفاهيم" التي تلبي الحد الأدنى من الشروط الواردة أدناه (القسم الخامس في هذا الدليل). سيتم الاتصال بالمؤسسات التي يتم اختيار أفكار مشاريعها فقط (خلال شهر من تاريخ تقديم ورقة المفاهيم الأوليّة) لمناقشة مشروعاتهم، وتزويدهم بنموذج "مقترح مشروع" والذي يتضمن معلومات تفصيلية حول آلية تنفيذ المشروع واستدامته. ويكون التاريخ النهائي لتسليم "مقترح المشروع " 19 حزيران 2010.
1.3 لن تعاد أي من الطلبات أو الوثائق المرفقة إلى أصحابها وتعتبر ملكية للمبادرة . وتضمن السلطة السريّة التامة للطلبات المقدمة.
1.4 ستقوم لجنة التقييم بتقييم جميع "مقترحات المشاريع" في ضوء معايير التقييم الواردة أدناه (القسم السادس في هذا الدليل) واختيار المشاريع المناسبة بحلول 3 تموز 2010.
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خامساً:
الشروط الخاصة باستقبال "ورقة المفاهيم" – معايير الاختيار 
لكي يتم النظر في "ورقة المفاهيم الأوليّة" ينبغي أن تلبي المشاريع المقدّمة الحد الأدنى من الشروط التالية:
· أن يستهدف المشروع المجتمعات أو الجماعات الأقل حظاً في محافظة العقبة وفقاً للمناطق الجغرافية التالية:
· المناطق الأقل حظاً خارج مدينة العقبة: وادي عربة والديسة وقريقرة.

· الأحياء الأقل حظاً داخل مدينة العقبة: الشلالة، الخزان، الرمال، الشعبية، صلاح الدين، الشامية، البلد القديمة.
· ملاحظة: سيتم استقبال طلبات المشاريع التي تستخدم طرق أخرى لتقييم الحالة الاجتماعية والاقتصادية لتحديد الفئات المستهدفة (الأقل حظاً) – مثال نموذج تقييم الحالة الاجتماعية.

· أن يكون المشروع جديداً ومبتكراً ذو أهداف بالمشروع ذات صلة بواحد أو أكثر من محاور مبادرة مكافحة الفقر.
· أن يستخدم المشروع آلية لقياس نجاح المشروع من خلال تأثيره على المستفيدين منه وليس على عدد المستفيدين فقط.

· من الممكن التقدم بمشروع جديد، أو التقدم بطلب منحة لاستكمال تنفيذ مشروع قائم ضمن الشروط التالية:
· أن يتم تقديم التقارير المالية والتفصيلية للمشروع لآخر سنتين على الأكثر.

· أن يتم تقييم المشروع بناء على زيارة تقييمية من قبل ممثلي المبادرة .
· يوضح المشروع كيفية استدامة المشروع بعد انتهاء مدّة المنحة.

سادساً:
معايير تقييم واختيار مقترح المشروع
سيتم دراسة وتقييم مقترحات المشاريع بحسب المعايير التالية:
· أن يتم تعبأة نموذج "مقترح المشروع " بشكل كامل وواضح وارفاق كافة الأوراق اللازمة معه.
· أن تكون أهداف ورؤيا المقترح واضحة ومرتبطة بواحد أو أكثر من محاور مبادرة الفقر الرئيسية.

· أن يستخدم المقترح طرقاً خلاّقة وفاعلة في التطرق إلى التخفيف من حدّة الفقر.
· أن يحدد المقترح الفئات المستهدفة من المشروع، وأن يعكس حاجات هذه الفئات (ويفضل أن ترفق وثائق تدل على أن المؤسسة صاحبة المقترح قد تلقت مدخلات من فئاتها المستهدفة)
· أن تتضمن خطة المشروع خطوات قابلة للقياس ضمن فترة زمنية لا تتجاوز تشرين الأول 2010 
· أن يوفر المقترح قائمة مقترحة بأسماء الكادر الذي سيعمل على المشروع ودور كل منهم في المشروع والنتائج المتوقعة من كل منهم.
· أن تكون الميزانية منطقية وتقدم وصفاً واضحاً لبنود المصاريف وحجم مساهمة المؤسسة صاحبة المقترح في تكاليف المشروع، سواءاً المساهمات العينية (كما تمّ تفصيلها في دليل المنح الخاص ببرنامج العقبة للتنمية المجتمعية والاقتصادية) أو المساهمات النقدية أو تعبئة الموارد ( يجب أن تساهم المؤسسة صاحبة المقترح بـ 10% على الأقل من التكاليف) .
· أن يستوفي المقترح جميع المتطلبات المذكورة في دليل المنح الخاص ببرنامج العقبة للتنمية المجتمعية والاقتصادية والتكاليف المسموح بها من قبل الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية بما في ذلك على سبيل المثال لا الحصر:
· لا يسمح بإنشاء مباني جديدة
· لا يسمح بشراء مركبات (سيارة، باص إلخ)
· لا يسمح بشراء الكحول أو الكيماويات أو المواد الزراعية.
· لا يسمح بشراء البضائع التي يكون منشؤها متعارضاً مع السياسة الأمريكية.
· لا يمكن أن تستخدم المنح للمساهمة في وقف أو صندوق خيري
· لا يمكن أن تستخدم المنح لبرامج الاقراض الصغير
· لا يمكن دعم المشاريع الزراعية
· لا يمكن أن تستخدم المنح لأغراض دينية أو سياسية
سابعاً:
المنظمات المؤهلة للترشيح

يمكن للمؤسسات التالية التقدم بطلبات الحصول على المنح: 
1. مؤسسات المجتمع المدني، الشركات الغير ربحية، والشركات الربحية، الهيئات الخاصة و/أو العامة، مؤسسات البحوث أو أية مؤسسات أخرى أنشأت تحت مظلة القانون الأردني.
2. أن تكون أهداف المؤسسة منسجمة مع الأهداف العامة لمحور التنمية الاجتماعية في برنامج العقبة للتنمية المجتمعية والاقتصادية ( البند الثالث من هذه الوثيقة)
3. بإمكان المؤسسات الغير ربحية الأمريكية التقدم بطلب للمنحة بما يتوافق مع معايير الحكومة الأمريكية بعدم تجاوز المبلغ المطلوب لـ 25.000 دولار أمريكي.
4. أن لا تكون هنالك دفعات لم تتم تصفيتها أو عقود غير منتهية بين المؤسسة المتقدمة بالطلب والوكالة الأمريكية أو أحد مقاوليها خلال آخر ثلاثة أشهر.
5. أن لا تكون هنالك أية تقارير نهائية تجاوزت مدّة تسليمها بثلاثين يوماً على ذمة المؤسسة المتقدمة بطلب المنحة.
6. أن لا يكون هنالك أي شرط ضمن نظام المؤسسة المتقدمة بالطلب يؤثر على حصولها على منحة مباشرة أو غير مباشرة من قبل الوكالة الأمريكية.
ليس بإمكان الأفراد تقديم المشاريع إلاّ في حال تبني المشروع تحت مظلة إحدى المنظمات أو الهيئات والتي تنطبق عليها الشروط السابقة الخاصة بالمنظمات.
	العلامة من
	معايير تقييم المقترحات

	10
	1. وصف المشروع
ملخص واضح للمشروع والنتائج المتوقعة (نقطتين)

هل تعد فكرة المشروع فكرة جيدة بشكل عام؟ (8 نقاط)

	5
	2. الهدف العام للمشروع
الهدف العام من المشروع مذكور بشكل واضح (نقطة)

الهدف العام من المشروع على صلة بواحد أو أكثر من محاور مبادرة ازدهار المجتمع الرئيسية (3 نقاط)

الهدف العام للمشروع واقعي وقابل للقياس (نقطة)

	5
	3. الأهداف التفصيلية
تمّ تحديد الأهداف التفصيلية لكل مرحلة من مراحل تنفيذ المشروع. (نقطتين)

الأهداف التفصيلية أهداف قابلة للتحقيق وللقياس. (3 نقاط)

	10
	4. تحديد الاحتاجات
تمّ ذكر القضية أو المشكلة التي سيتناولها المشروع (نقطتين)

المشروع مبني على حاجة رئيسية، ومدعم بنص أو دراسة تبرر هذه الحاجة (4 نقاط)

مرفق بالمشروع دليل على أن المؤسسة صاحبة المقترح قد أشركت الفئة المستهدفة بالمشروع في تصميم المشروع (4 نقاط)

	5
	5. الفئة المستهدفة
استطاعة المشروع تحديد الفئات المستهدفة، وفي حال لم تكن هذه الفئات من سكان المناطق الجغرافية التي تدعمها المبادرة بشكل مباشر، فيتم قياس استطاعة المقترح تقديم آلية واضحة لتحديد المستفيدين كفقراء أو شبه فقراء (مثل نموذج دراسة حالة اجتماعية أو/و اقتصادية (5 نقاط)

	20
	6. الخطة التنفيذية
تحدد الخطة المهمات المتوقعة والمرتبطة بتحقيق كل واحد من الأهداف التفصيلية (6 نقاط)

الخطة مفصلة مع جدول زمني للتنفيذ (6 نقاط)

الخطة تتضمن خطوات تفصيلية لآلية التنفيذ (8 نقاط)

	10
	7. موظفو المشروع
تمّ ارفاق قائمة توضح المشاريع التي تعمل عليها المؤسسة حالياً وأسماء الموظفين العاملين على تلك المشاريع – لقياس قدرة المؤسسة على البدأ بمشروع جديد (نقطتين)

تمّ ذكر أسماء الأشخاص الذين سيعملون على المشروع ومؤهلاتهم (نقطتين)

ينص المقترح بوضوح على الواجبات المخرجات المتوقعة لكل شخص من المشاركين في العمل على المشروع. (6 نقاط)

	10
	8. الاستدامة
يتضمن المشروع خطة عمل مفصلة لضمان استدامة المشروع بعد انتهاء التمويل الأولي (نقطتين)

خطة الاستدامة واقعية وقابلة للتحقيق (8 نقاط)

	3
	9. المتابعة والتقييم
يستخدم التقييم معايير كميّة (عدد) وسردية (قصص نجاح) (نقطة)

يحدد المشروع المؤشرات التي سيتم متابعتها لقياس مدى فعالية المشروع (نقطتين)

	2
	10. التحديات/ المعيقات
يحدد المقترح التحديات أو المعيقات التي قد يواجهها والتي قد يكون من شأنها التأثير على تنفيذ المشروع (نقطتين) 

	20
	11. الميزانية التفصيلية
الميزانية منطقية (5 نقاط)

يوضح الوصف الخاص ببنود الميزانية دور كل بند في دعم استكمال مراحل المشروع (8 نقاط)

تم توضيح مساهمة المؤسسة صاحبة المقترح ونسبة المساهمة لا تقل عن 10% (7 نقاط)

	100
	المجموع


* سيتم منح نقاط إضافية للمشاريع التي تقدم طرحاً مبتكراً لعلاج القضايا المطروحة.
* سيتم منح 5 نقاط إضافية للمؤسسات التي شاركت في برنامج "تطوير مؤسسات المجتمع المدني".
سلطة منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة/ مديرية تنمية المجتمع المحلي بالتعاون مع برنامج العقبة للتنمية المجتمعية والاقتصادية

مبادرة مكافحة الفقر – دليل تقديم مشاريع لمبادرة مكافحة الفقر

